UBND HUYEN GIA LOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC LE LOI Péjc lap - Tw do - Hanh phtc
S6: 39b/ QD-THLL Lé Loi, ngay 22 thang 5 nam 2025
QUYET PINH

Thanh 1ap Ban chi dao trién khai va danh gia thuc hién Ké hoach chién
lwgc phat trién gido duc Truwong Tiéu hoc Lé Lei giai doan 2025-2030,

tAm nhin dén nim 2035

HIEU TRUONG TRUONG TIEU HQC LE LQI

Can cir Lugt Giao duc nam 2019;

Can cir Diéu 1é Truong tiéu hoc ban hanh kém theo Théng tw sé
28/2020/TT-BGDDBT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bé Gido duc va Pao tao;

Can cir Ké hogch chién lwoc phéat trién gido duc Trurong Tiéu hoc Lé Loi
giai doan 2025-2030, tam nhin dén ndm 2035 da dwoc thong qua ngay 22 thang
5nam 2025;

Xét dé nghj cia Pho Hiéu trieeng phy trach chuyén mon va ndng lec can
bg, gido vién, nhan vién,
QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Ban Chi dao trién khai va danh gia thuc hién Ké hoach chién
lugc phét trién gido duc Truong Tiéu hoc Lé Loi giai doan 2025-2030, tim nhin
dén nam 2035, gdm céc 6ng/ba co tén sau:

. Ba Nguyén Thi Van — Hiéu truéng — Trudng ban

. Ong Vii Binh Manh — Ph¢ Hiéu truéng — Phé Trudng ban thudng truc
. Ba Pham Thi Duyén — Cha tich Cong doan — Phé Truéng ban

. Ba Tran Thi Phuong — T4 truéng t6 1 — Uy vién

. Ba Nguyén Thi Ninh — T6 truong t6 2,3 - Uy vién

. Ong Pang Van Nghidm — T truong t6 4,5 - Uy vién

. Ba Pham Thi Nhung — Bi thu Chi doan — Uy vién

. Ong Nguyén Khic Toan — TTVP — Ké toan - Uy vién

. Ba Bui Thi Thu — Pai dién phu huynh hoc sinh — Uy vién
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Piéu 2. Ban Chi dao c6 nhiém vy:

T chirc trién khai, theo ddi, giam sat va danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién
lugc phat trién gido duc cua nha truong.

Dé xuat céac bién phap diéu chinh phi hop theo timg giai doan thuc hién.

Téng hop bao cao dinh ky theo nam hoc va ting giai doan guri 1anh dao nha truong
va co quan quan ly cap trén.

Piéu 3. Ban Chi dao 1am viéc theo nguy@n tac tap trung, dan chu, phdi hop chat
ché gitra cac bo phan lién quan. Truong ban co trach nhiém phan cong nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién.

Piéu 4. Cé4c dng/ba c6 tén tai Didu 1 va cac bo phan lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin : HIEU TRUONG
- Nhu biéu 1;

- Luu (VT).

Nguyén Thi Van
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KE HOACH PHUONG HUONG CHIEN LUQC

PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030,
TAM NHIN DEN NAM 2035
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UBND HUYEN GIA LOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC LE LOQI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 12/KH-THLL Lé Loi, ngay 22 thang 5 ndm 2025

KE HOACH PHUONG HUONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030,
TAM NHIN PEN NAM 2035

I/CO SO XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN NHA TRUONG

Can ctr Luét Gido duc nam 2019 (Luét sd 43/2019/QH14);

Cian ctr Thong tu s 28/2020/TT-BGDPT ngay 04 théng 9 ndm 2020 ciia
Bo Gi4o duc va Pao tao vé& Ban hanh Biéu 1é truong tiéu hoc;

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir XIII
ctia Ban Chip hanh Trung wong khéa XI v& dbi méi can bén, toan dién gido duc
va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cta Qubc hdi vé ddi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng; Quyét dinh s6 404/QD-
TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Pé 4n dbi méi
chuong trinh, sach gi4o khoa gido duc phd thong;

Can cir Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia Bd trudng
B0 Giao duc va Dao tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Cin ctr Thong tu sb 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ctia BS trudng
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1€ truong ti€u hoc;

Cin cir tinh hinh kinh té, x4 hoi ctia dia phwong,

Ban bién soan xay dun% ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai
doan 2025-2030 va tim nhin dén nim 2035 cy thé nhu sau:
II. MUC PiCH YEU CAU

K& hoach chién Iugc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2025 -2030
tAm nhin dén ndm 2035 nhim x4c dinh 1§ dinh hudéng, muyc tiéu chién lugc va
cac giai phap chu yéu trong qua trinh xay dung va phét trién;

La co s¢ quan trong cho cac chinh sich, phuong huéng hoat ddng ctia hoi
dong trudng, céc td chirc, doan thé va hoat dong clia ban gidm hidu cling nhu
toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng,

T chire va trién khai ké hoach chién lugc cta truong Tiéu hoc L& Loi la
hoat déng c6 ¥ nghia quan trong, thiét thuc trong viéc thuc hién Nghi quyét dai
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hoi Pang bd xa Lé Loi nhiém ki 2020-2025, Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung wong Déang vé d6i méi can ban Gido duc
va Pao tao.

Chién luge phat trién gido duc cia nha truong dam bao phu hop véi
nguf“m luc ctia nha trudong. Nhan luc, co s& vat chét, tai chinh, theo kip véi dinh
hudng phét trién kinh té - xa hoi cia dia phuong.

III. PAC PIEM, TINH HINH NHA TRUONG

Trudng Tiéu hoc Lé Loi dong trén dia ban x4 Lé Loi, trudong dugc xay
dung tai thon Anh, xa L& Loi, huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong.

Trudng Tiéu hoc Lé Loi - tién thén 14 truong cap I Lé Loi, dugc thanh 14p
tr nam 1952, L& Loi 1a xa xdy dung trudng hoc kha sém trong huyén, ndm hoc
1956-1957 x4 d4 t6 chitc dugc 4 16p tir 16p 1 dén 16p 4 cho 158 hoc sinh. Cac
16p hoc déu du vao dinh chiia, nha ctia dan va 02 phong hoc tranh tre clia truong
cap I, co s¢ vat chit, phuong tién day hoc déu hét strc thiéu thdn, song tinh than
day hoc ctia th@“ly va tro xi Lé Loi rat miét mai, hing say. Ca x nim hoc nay da
c6 5 gido vién do thdy Trinh Vin Hoén 1am hiéu trudng.

Thyc hién chu truong cia B6 GD&DPT, nam 1977, Truong Tiéu hoc va
THCS sép nhap lam mdt ldy tén 13 Trudong Phé théng co s& Lé Loi. Nam hoc
1977-1978, thiy Pham Vin Diu lam hiéu truéng. Tir ndm hoc 1978 — 1980 thay
Nguyén Vin Tuy lam hiéu truong

Pén nam 1991, trudng PTCS dugc tach ra tai 1ap trudng Tiéu hoc, trudng
THCS. Tir ndm 1991 dén nay trurdong mang tén 1 trudng Tiéu hoc Lé Loi.

Trong nhitng nim qua, nha trudng tiing budc dugc xay dung va phat trién
di 1én. Nha trudng da duge sy quan tim tao moi diéu kién thuén lgi cia Phong
Gi4o duc va Pao tao huyén Gia Loc, Pang 1y, chinh quyén dia phuong x3 Lé
Loi. Ngoai ra, con dugc sy quan tdm phdi hop cia cha me hoc sinh trong viéc
gido duc va xdy dung nha trudng; ciing véi tinh thin doan két thdng nhit, quyét
tam phén d4u cho su nghiép gido duc cia tap thé hoi déng su pham d3 dua nha
trudng vuot qua nhiéu kho khan, hoan thanh xuét sic cdc nhiém vy cia timg
nam hoc va dat dugc nhiéu thanh tich trong cac phong trao khac do nganh va dia
phuong phét dong.

Co s& vit chat ciia nha truong timg bude duoc hoan thién: Khéi phong
hoc véi 20 phong hoc dam béao cho moi 16p mét phong hoc riéng; Cé 2 phong
hoc bé mon: 1 phong Am nhac, 1 phong Ngoai ngit; khdi phong hd trg hoc tap:
3 phong (phong Tu vén tam ly hoc duong & hd trg HSKT, thur vién va khéi phu
tro dam bao theo dung quy dinh. Trong nhiéu nim qua, nha trudng di td chirc
kha tot hoat dong day va hoc, hoat ddng gido duc ngoai gid 1én 16p, dat duoc
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nhiéu thanh tich trong viéc duy tri s s& va chit luong dai tra. Cong tac x3 hoi
hoéa trong giai doan 2020-2025 duoc tién hanh thudng xuyén va dat dugc nhiéu
két qua tot; nha trudng da huy dong duoc moi su quan tdm cua x3 hoi vao cac
hoat dong gido duc cua nha trudng. Nhiu nam lién truong dat danh hiéu “Tép
thé lao déng xuét sic & Tap thé Lao dong Tién tién”.

1. Diém manh

- D6i ngii can bd gido vién, nhan vién nha trudng cé 32 nguoi. Trong d6
bién ché 29, HD trong chi tiéu BC 03. BGH: 02; NV: 03; GV: 27 (HP 03) c¢é
twong d6i dt vé s& lugng va ddng b vé co chu.

- Trinh d§ chuyén mon, néng lyc su pham: Trinh d§ Pai hoc su pham:
32/32- 100%. CBGV c6 trinh d9 tay nghé vimg vang.

- Cong tac t6 chirc quan ly cua ban giam hiéu: 1ap dugc phuong hudng
nhiém vu cu thé chi tiét kha thi, cé6 tAm nhin khoa hoc, sang tao, lap dugc ké
hoach dai han, trung han, ngén han c6 tinh kha thi sat v6i thuc té. Cong tic to
chirc trién khai kiém tra, d4nh gi4 sau sat, thuc chat va ddi méi. Dém dbi mai,
quyét doan chiu trach nhiém truée cip trén va tap thé vé ké hoach, nhiém vu
dugc giao pho va thyc thi.

- Poi ngii CBGVNV tam huyét v6i nghé, phong cdch mé pham, tinh than
trach nhiém, yéu nghé, biét hop tic va gin b6 véi nha trudong mong mudn nha
trudong phat trién. Chét lugng chuyén mén va nghiép vu su pham dap g dugc
yéu céu dbi méi gido duc.

- Chét luong hoc sinh: hing nim, ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc trén tit ca
cac linh vuc nang luc, phém chét va chat luong hoc tép cdc mon hoc.

- Vé quy md trudong 16p, hoc sinh: Héng ndm truong da huy dong dat
100% sb tré trong do tudi dén trudng, tré 6 tudi vao 16p 1; khong cé hoc sinh bé
hoc, ti 1& hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Chéat luong gido duc dai tra va chét lwong HS tich cuc tham gia cac hoi
thi cac cép ngay cang dugc gitr vitng, on dinh va nang cao.

- Poi ngii gido vién (k& ca hop dong) kha day du - ty 18 1.35GV/16p, cb
trinh d§ chuyén moén viing vang.

- CSVC, trang thiét bi day hoc ngay cang dugc ting cudng, phong trao
xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc” ngay cang dat hiéu qua tdt.
Céc phong trao thi dua; céc cudc van dong dugc duy tri thudng xuyén va di vao
chiéu sdu; cic doan thé hoat dong manh va dong bo.
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- Nha truomg dang tich cyc ddi méi quén ly, d6i méi PPDH gén véi viée
d6i m&i phuong phép kiém tra danh gié, ting cuong UDCNTT vao quén ly va
day hoc.

2. Han ché:

- Pdi ngli nha truong nhiu ndm lién thiéu theo dinh bién. Hing nim,
thudng xuyén cé su bién dong doi ngii nén rt khoé khan trong viéc bo tri, phan
cong chuyén mon dic biét 13 cong tac bdi dudng doi ngil.

- Mot sb it gia dinh chua thyc sy quan tim dén viéc phdi hop véi nha
truong trong gido duc, rén luyén ki ning sdng cho hoc sinh.

- X8 Lé Loi 1a mot x& thuan néng, nguon thu ngén sach chinh cua x3 1a tir
san xuat nong nghiép vi thé viéc dau tu cho cic nha truong 1a hét suc kho khan.

3. Thoi co:

- Pugc sy quan tdm ctia cip ty Pang va chinh quyén dia phuong, duoc su
chi dao sat sao ciia 1anh dao Phong Gido duc & dao tao Gia Loc; su ung hd cua
quan ching nhan dén trén dia ban x& Lé Loi.

- Su ndng ddng sang tao cia Ban gidm hiéu nha truong va bg phén cdt
can; su 1anh dao tryc tiép c6 hiéu qua cia chi bd; sy doan két nhat tri cao cia tép
thé can bd, gido vién, nhan vién; su hd tro dic luc cla toan x3 hoi trong d6 cod
cha me hoc sinh.

- D0i ngfli cdn bd gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, cé nang luc
chuyén moén va k¥ nang su pham kha tot.

- Nhu ciu v& viéc nang cao chét lugng gido duc cao ngdy cang tang.

- Pang va nha nudc khang dinh gido duc dao tao la quéc sach hang dau,
déu tu cho gido duc 13 dau tu cho phéat trién. Dia phuong x3 Lé Loi d3 quan tam,
dAu tu ding murc cho c4c nha trudng trén dia ban xA.

- Nha truong dad va dang thuc hién rat t6t cong tac xa hdi hod gido duc;
nhén duge su déng thuin cao clia nhan dan; cha me hoc sinh; céc thanh phin xa
hoi ngay cang nhan thirc r5 hon vai trd ciia nha truong, y thirc hon vé trach
nhiém ctia minh trong viéc tham gia phat trién gido duc cta dia phuong.

4. Thach thire:

- Céc tiéu chi cla truong chuan quoc gia va trudng dat chit lugng gido
duc ngay cang yéu cau cao.




- Doi hoi ngay cang cao vé chit lwgng gido duc clia cha me hoc sinh va xa
hdi trong thoi ky hoéi nhap; Pam bao dat muc tiéu cia Chuong trinh gido duc
phd théng 2018.

- Chat lugng d6i ngii can by quan ly, gido vién, cdng nhén vién phai dap
ung duoc yéu cau doi moi gido duc, trong khi ma nha truong nhién nim lién
ludn thiéu vé bién ché.

- Kha néng sang tao cla can bd, gido vién, cong nhin vién.

- Padm bao don dau sy phat trién cta gido duc trong tuong lai.

- Nhu cau doi méi ma bat dau bang doi méi tu duy.

- Coéng bo chat lugng cua va thuong hiéu cta trudng.

5. Xdc dinh cdc van dé wu tién.

- P6i méi cong téc quéan 1y nang cao chit lugng day - hoc, quan tim dén
viéc gido duc ki nang sdngcho hoc sinh.

- Nang cao chit luong doi ngii can b gido vién, cong nhan vién; doi ngli
dam bao dat trinh d6 chudn theo quy dinh.

- Tang cuong d6i méi PPDH (UDCNTT trong giang day; déi méi HDGD,
Hinh thirc day hoc,...).

- Uu tién dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day va hoc.
- Lam t6t hon nita cong tac x4 hdi héa gido duc.
IV/ TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

r A b A > d - r
1/Sir mang, tam nhin, muc tiéu cua co so giao duc

St mang: Phat trién nhiing gia trj c6t 16i 5 phdm chit va 10 nang luc cho
hoc sinh

Tam nhin: Voi khéat vong, truong Tiéu hoc Lé Loi la mét trong nhing
trudmg chit lwong 6n dinh cta huyén Gia Léc - Noi phu huynh hgc sinh tin cay,
chiéc néi rén luyén cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Muc tiéu: Giup hoc sinh hinh thanh va phat trién nhimg yéu tb cin ban dit
nén méng cho su phat trién hai hoa vé thé chét va tinh than, phim chit va nang

luc; dinh huéng chinh vao gido duc vé gia tri ban thén, gia dinh, cong ddng va



nhiing théi quen, né nép can thiét trong hoc tap va sinh hoat. La nén tang vimg

chéc dé HS budc vao bac THCS.

2/ Muc tiéu, chi tiéu va phuwong chim hanh dong

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit lugng gido duc, phan d4u 12 mo
hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop vdi xu thé phat trién cta dia phuong,
d4t nude va thoi dai.

Muc tiéu ngin han:

- Thuc hién K& hoach x4y dung Thu vién dién tir, phén d4u thu vién dat
muec 2.

- Hoan thanh tt cong tac kiém dinh chét lugng gido duc ndm hoc 2025-2026.

- P6i méi quan ly gido duc, nhan thic va thyc hién ding dén vai trd quan
1y va 1anh dao cia Hiéu trudng.

- PAu tu CSVC va trang thiét bj dé phuc vu cho viéc day va hoc.

- Pi méi phuong phap day cla thiy va phuong phép hoc cia tro. Hudng
dan phuong phép ty hoc cho hoc sinh.

- Gido duc hoc sinh toan dién theo muc tiéu cta chuong trinh gido duc
phd théng 2018.

- Tim kiém, khoi goi va phat huy tich cuc cong tdc xa hdi hoa gido duc.

Mouc tiéu trung han:

. Tiép tuc dAu tu ddy du trang thiét bi day hoc day hoc.

- Khuyén khich d6i ngii gido vién tham gia hoc tdp ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu. Phan d4u hét ndm 2030 c6 it nhat 1 GV trd 1én ¢6 trinh
dd Thac si.

Muc tiéu dai han:

- Tép trung viéc thuc hién cong tdc giang day, gido duc mang tinh tich
cuc, hiéu qua phtt hop véi muc tiéu gido duc toan dién mot cach bén vimng.

- Xay dung don vi dat chuén chit lugng gido duc mét cach dn dinh.

- Péu tu co s6 vat chét, trang thiét bj day hoc dap vmg cong téc chuyén dbi
soO trong day hoc va quan ly. Néng cao chat lugng ddi ngii can bd, gido vién,
nhén vién va hoc sinh.



2.2. Muc tiéu cu thé
a. Ddi ngii can bg, giao vién
Déi ngili can bo, giéo vién va nhan vién du theo quy dinh, c6 pham chat
chinh tri viing vang, 16i séng lanh manh, gian di, nang dong va sang tao trong
cong tac, guong mau chép hanh ding cac chu truong, dudng 16i; chinh sé4ch ctia
Dang, phép luat ciia Nha nuéc va quy dinh cua dia phuong; 6 y thirc tb chirc ky
luat tét, tinh than trach nhiém cao trong cong v1ec, tam huyét v6i nghé; 6 kién
thirc chuyén mon viing vang; kj nang su pham tdt; thudmg xuyén tu hoc, tu bdi
dudng chuyén mon nghiép vu.
Chat lwpng danh gia hang nam
Chuin nghé nghiép:
+ HT, PHT: 100% dat Tét, Kha.
+ GV: dat mirc Tét 30 - 40%; dat mtrc Kha: 50 — 60%, con lai la mirc Dat.
Panh gia vién chuc:
+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu: trén 20%
+ Hoan thanh t&t nhiém vu: 65 — 75%
+ Hoan thanh nhiém vu: dudi 10%
+ Khdng hoan thanh nhiém vu: 0
b. Hoc sinh
- X4y dung phuong phap tu hoc tép rén luyén, chu dong, sang tao, phat

huy tinh tich cuc cta hoc sinh. rén luyén k§ ning song cia cong dén thoi hién
dai.

- Duy tri thuong xuyén ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc,
cép hoc 97% trd 1én .

- Chét lugng xép loai tirmg mén hoc va hoat dong gido duc; mirc dd hinh
thanh va phat trién nang lyc, phdm chét dam bao dat ving chéc.

c. Co so vat chat.

- Pdy du céc phong hoc va cac phong chic ning theo quy dinh
cua TT13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua B¢ Gido duc va Dao
tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuén co s& vit chét céc truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd thdng c6 nhiéu cép hoc.



- Tang cudng cac trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai, phu hop véi
yéu cau doi moi phuong phap, nang cao chét lugng day hoc; bai tri phong hoc
sinh dong kich thich hing tha hoc tap cua hoc sinh.

- Duy tri méi trudng su pham “ Xanh - sach - dep - an toan” , 1am cho nha
trudong ngay cang dep hon.

d. X4y dung tot méi truwong gido duc: Nha trudong — Gia dinh — Xa hoi
2.3. Phwong cham hanh dong
" Chét lugng gido duyc 1a danh dy cua nha truong "

V/ CHUONG TRINH HANH PONG.

1. Dw b4o ngudn nhan lwe va co s vat chit giai doan 2025-2030

a. Xdc dinh s6 lwong, co ciu déi ngii CBOL, GV, NV cin bé sung theo
16 trinh thwe hién CT GDPT 2018 cdp tiéu hoc.

Nam hoc .
) SH So lugng du bao theo cac nam
lwong
Dji nga MEMCO| e | z6 | 2027 | aomw | 2029 | 2030
S6 Hoc sinh/lop 654/20 654/20 636/20 615/20 | 610/20 590/19 576/19
Can b quan ly 2 2 2 2 2 2 2
Higu trudng 1 1 1 1 1 1 1
Pho hi¢u trudng 1 1 1 1 1 1 1
Giao vién 27 27 30 30 30 30 30
Gido vien dgy mon coban | 5| ) 3 | 23 | 3 | » 23
va hoat dong gido duc
GV day mon chuyén. 6 6 7 7 7 7 7
Ngoai ngit 2 2 2 2 2 2 2
Tin hoc 1 1 1 1 1 1 1
Gido dyc thé chat 1 1 1 1 1 1 1
Am Nhac 1/2 1/2 1 1 1 1 1
My thuat 1 1 1 1 1 1 1
Cong tac Boan/boi 1/2 1/2 1 1 1 1 1
Nhan vién 3 3 3 3 3 3 3
Thu vién-TB - CNTT 1 1 1 1 1 1 1




Ké toan — Vin thu 1 1 1 1 1 1 1

Y té - tht quy 1 1 1 1 1 1 1

b.Xdc dinh sé lwgng phong hoc; phong hé trg hoc tip va phong hanh
chinh quan tri,...

| Sé phong chirc nang
| ;
Na | Sé| Sé Phon oy iyt
m | & | phon Phon Th Truyé | N
hoc | p | ghoc Ph;n gKT ;3‘::1 4 Thi.é Pghi,n EI;Z; Phon | Phon | Phon Phon n da a };h
BGH |5y o] 128 Vr'le ehic | Al s | gMT: LgTin feg N | g thong ":" 1y
Poi
24 2
20 2 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 2 0 1 1
25 | 0
i B
20 2 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 2 0 1 1
2 | 0
26 | 5
0 20 2 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 2 0 1 1
27
27 | ,
0 20 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 2 0 1 1
28
28 |
9 19 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
29
29 1
9 19 2 1 1 1 1 1 1 |1 1 1 1 2 1 1 1
30

c¢. Duw kién diit can mo rong theo quy dinh (10 m’/HS) dén:
+ Nam 2025 1a: 5917m? (s6 liéu theo GCN quyén sir dung dat)

+ Nim 2030 1a: 9625m?  (sb lidu thyc té hién nha truong dang sir dung
dat)

2. chwong trinh hanh dong cu thé

2.1. Ning cao chat lwong va hiéu qud cong tac gido duc hoc sinh.

Néng cao chat lugng va higu qua gido duc toan dién, dgc biét 1a nang cao
chét lugng xép loai timg mdn hoc va hoat dong gido duc; mirc do hinh thanh va
phét trién ning lyc, pham chat cho hoc sinh.

Pbi méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh phi hgp véi muc
tidu, ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh.
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D61 méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v6i hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

Mo céc chuyén dé, hoi thao cip trudng vé cac ndi dung nhu: Ung dung
CNTT trong day hoc; day hoc cdc mon hoc van hod tich hop véi gidao duc dao
duc, gido duc bao vé moéi truong; day hoc bang phuong phap ban tay nin bot;
danh gia HS; trao d6i kinh nghiém t6 chtic cac hoat dong trai nghiém,v.v ......

* Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hiéu trudng, Téng phu trach doi, T
truong chuyén mon, Gido vién trong nha truong.

* Thoi gian thuc hién: Hing ndm déu phai thuc hién.

2.2. Xdy dung va phdt trién dpi ngi.

Ngudn nhén lyc (Doi ngi) dap ung voi yéu cau ctia chuong trinh Gido duc
pho théng méi 2018 phai dam bao vé:

- S6 luong va co cdu gido vién: Tinh dén nim hoc 2025-2026 sb gido vién
can bo sung la: 3 dé dam bao ty 1€ 1,5GV/16p dap ung day hoc 2b/ngay.

- Cl}ét lu’o‘ng doi ngi: Can ctr vao du ‘péo héng nam gié ¢6 ké hoach tham
muu voi cap ¢o6 tham quyén va lua chon tuyén dung hgp dong thot vu cho dam
bao ddi ngil.

Thuc hién tt cac giai phap sau:

Nhém gidi phdp 1: Pht trién sé lwgng, co ciu dgi ngii CBGVNV dim
bdo thuc hién chwong trinh gido duc pho thong maoi 2018.

bé tuyén chon, b6 sung nhan sy nham dam bdo du s6 lugng gido vién,
nhan vién nhu ban ké hoach du bao nhu cau nhan su dé ra. Can thuc hién:

- Tham muu cho co quan quan ly co thAm quyén bd sung chi tiéu, sb luong
va co cau nhan su con thiéu: Hiéu trudng lam bao cao thyc trang d6i ngi; Lap ke
hoach truong 16p, hoc sinh ciia ndm hoc tiép theo, dqng thoi 1ap to trinh gui Ye
phong Gido duc va UBND huyén Gia Loc vi€e xin bo sung vién chirc con thiéu
theo dé€ an vi tri vi€c cua nha trudong.

- S luong nhan sy dugc UBND huyén diéu dong, phan bo vé chua dam
bao ty 1€ va co cau, Hiéu truéng co ké hoach tuyén chon tur nguén gido sinh su
pham méi ra trudng chua dugc bién ché hodc doi ngii gido vién da nghi huu co
stre khoe va niang luc chuyén mon tot dé hop dong trudng.

Nhom gidi phdp 2: Néing cao chit lwong nguén nhén luc

- B6i dudng pham chét dao dirc va tu tudng chinh tri cho doi ngii gido vién:

Trién khai, quan triét sdu rong cac dot hoc tap chinh tri, hoc tap cac Chi
thi, Nghi quyét ciia Pang va phdp luat ciia Nha nudc.
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Phat dong toan thé gido vién huong tmg Cude van dong “Hoc tap va lam
theo tdm guong dao dirc HS Chi Minh”, Cudc vén dong "Moi thdy, ¢ gido 1a
tAm guong dao dirc tir hoc va sang tao” gin véi phong trao thi dua “Xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

Lam cho cén bd gido vién trong nha truong nhén thirc rd vai trd quan
trong clia gido duc va dao tao trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Thuong xuyén cho gido vién sinh hoat ning cao tu tuong chinh tri, coi
trong cong tdc din chu dic biét khau doan két trong ndi bo, gido duc tap thé dé
thay 18 vai trd to 16n ciia doan két (doan két 1a nguyén nhan ctia moi thang loi).

Coi trong cong tac thi dua, cong téc dong vién tuyén truyén, manh dan dit
niém tin vao gido vién dé khoi ddy sy ning dong sang tao, dam nghi, ddm lam
trong doi ngii. X4y dung mdi doan ket gan bo glu'a gido vién va phu huynh hoc
sinh, néu rd duge trich nhiém ctia mdi bén dé ciing phdi hop gido duc.

Dic biét coi trong tinh than tw gidc, y thirc trach nhiém trong viéc tur hoc,
tu bdi dudng nhim nang cao trinh d chuyén mén, nghiép vu dé dap ing voi
nhiém vy méi cia gido duc. Ludn coi trong két qua chét luong gido duc, 14y hoc
sinh 1am thudc do cudi cliing dé danh gia chat lwong va su cb géng cia doi ngii
gido vién.

Trong qua trinh bdi dudng ning cao chét lugng dbi ngfi, phdm chét dao
duc ciia nguoi thay phai dugc coi trong. Trong bat cir hoan canh nao, ngudi thiy
phai xing dang 1a tim guong sang cho hoc sinh noi theo. Phai xdy dung thoi
quen lam viéc cd ky cuong, né nép, lu'ong tdm, trach nhiém. Thong qua bdi
dudng tu tudng chinh tri cho thay cd gido c6 niém tu hao gin bd véi nghe voi
trudng dé tao dong luc phat trién nha truong. Hang nam, nha Lruong két hop voi
td chtrc céng doan cho gido vién nghién ctru luét gido duyc, luét vién chirc. Higu
trudng xay dung hom thu goép y dé kip thoi diéu chinh cac hanh vi thiéu chuin
muyc cla gido vién.

B6i dudng 1ong nhan ai su pham cho ddi ngii gido vién la ndi dung quan
trong trong cong tac boi dudng chat lugng doi ngiti. Tinh yéu thucmg hoc sinh la
diém xudt phat cla moi sy sang tao su pham va lam cho gido vién ¢ trach
nhiém cao véi cong viéc. Tinh yéu thuong hoc sinh thé hién trong cac hoat dong
giang day va gido duc, do ciing 14 diém xuét phat ctia tinh yéu nghé nghiép. Nha
truomg két hop véi td chirc Poan thanh n1en va Hoi cha me hoc sinh trong
truorng gido duc con em, xay dung ky cuong né nep day hoc dé ting thém long
yéu trudng, mén 16p trong moi ngudi thay.

- Chi dao bdi dudng ning luc nghé nghiép cho dbi ngii dap Uimg chuong
trinh GDPT 2018.

+ Khuyén khich, dong vién gido vién tu hoc hoi, tw bdi dudng ning cao
chuyén mén nghiép vu.

+ Chi dao thuc hién bdi dudng dinh ki, bdi dudng thuong xuyén trong hé.
12




+ Boi dudng céc k§ nang su pham.
+ B6i dudng ning luc chuyén mén cho gido vién
Cac bi¢n phap thuc hi¢n:

_ Té chirc hoi thao cép trudng chuyén dé doi méi phuong phap day hoc
nhim cung cap cho gido vién kinh nghiém trong soan bai, lén 16p; rut kinh
nghiém trong quan ly va ban bac nham tim bién phap hiru ich trong céng tac chu
nhiém.

Két hop véi hdi cha me hoc sinh trong gido duc con em.

Ban giam hiéu thuong xuyén du gio thim 16p dic biét véi gido vién tré
mdi ra truong.

Tb chirc cac budi giao luu hoat ddng chuyén mén trong nha truong, véi
trudng ban trong huyén (tinh).

Xay du'ng tb chuyén mén thyc sy la noi dién ra hoat dong chuyén mén
sdu rong, ¢6 ¥ nghia thiét thuc di v6i su phan dAu vuon 1én ciia moi thanh vién
trong hoat dong néng cao chét luong gido duc gidng day.

Ngudi quéan ly can xac dinh 16 nhiém vy, tAm quan trong ctia td chuyén
mon trong nha truong. Nhiém vu cia t6 chuyén mén la xay dung ke hoach hoat
dong chung cua td, huéng dan va xay dung ké hoach c4 nhan cua tb vién theo ké
hoach day hoc, phén phéi chuong trinh va céc quy dinh cua B$ Gido dyc va Bao
tao; td chirc bdi dudng chuyén mén nghlep vu, td chirc kiém tra danh gia chat
lugng thyc hién nhiém vu cla gido vién theo ke hoach cua nha trudng; dé xuét
khen thuéng ky luat dbi véi gido vién. Né nép sinh hoat ctia td chuyén mon it
nhat 1a 2 lan/ thdng. Noi dung va hinh thirc sinh hoat gép phan dam bao ky
cuong né nép va d6i méi phuong phép day hoc nhim ning cao chit luong day
hoc.

- Thyc hién tét cong tac kiém tra danh gié d6i ngil gido vién, cong tac thi
dua trong nha truong.

- Tao dong luc lam viéc cho d6i ngili gido vién va nhén vién nha truong.

* Ngudi phu trach: Cép Uy, BGH, BCH Cbng doan, TH trudng chuyén

* Thoi gian thue hién: Hing nam, déu phai thyc hién.
3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc.

Nghién ctru ki céc tai liéu, vin ban cia cdp trén quy dinh vé chuén co s&
vat chét va trang thiét bi day hoc.

Béo céo thuc trang va xdy dung ké hoach du bao giri v& cac cap c6 thim
quyén dé xin chu trurong theo quy trinh.
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Tich cuc tham muru voi cap uy dang, CQDP (Tring, gung, phu hop), lam
tbt cong tac tuyén truyén, huy dong moi nguodn lyc tir cac cap, cac nganh, cac t6
chitc, c4 nhan dé ting cudong co s& vat chét cho nha truong (X&y moi tir 3 phong
hoc bd mén tro 1én ding quy céch, xdy nha da nang; 01 kho thiét bj ... va ting
cuong trang thiét bi day hoc dép tmg véi nhu cAu day hoc cla CTGDPT 2018.

Hing nim, xay dung ké hoach huy dong cong d6ng tham gia xdy dung
truong 16p.

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hod,
hién dai hod. Bao quén va sir dung hiéu qua, 1au dai.

* Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ké todn, BDDCMHS; GVNV.

*Thoi gian thuc hién: Co ké hoach tham muu timg nam, timg giai doan
véi timg hang muc cho phu hop véi diéu kién cta nha trudng, cua dia phuong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Duy tri va nang cao kha ning tmg dung cong ngh¢ thong tin trong thuc
hién quan ly va giang day. Khai thac nguon loi kién thtrc va céc tién ich va tai
nguyén cia mang Internet hi¢u qua.

Duy tri va phat huy hon nira tdc dung Website cia trudng.

* Ngudi phu trach: Ban gidm higu, t6 truéng chuyén mdn, gido vién tin
hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwe x4 hdi vao hoat dong gido duc.

Xay dung nha trudong véan hoa, thyc hién t6t quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho cén bd, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngudn luc ctia x4 hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudng.

- Ngudn lyc tai chinh:

+ Ngén sach Nha nudc.

+ Ngodi ngan sach “Tir xa hoi, PHHS, t6 chirc, c4 nhin ngoai nha
truong...”

- Nguon lyc vét chét:

+ Khudn vién Nha trueong, phong hoc, phong lam viéc va céc cong trinh
phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Nguén luc tri lyc:
+ Téang cuodng phoi két hop voi cac td chuc, doan thé, c4 nhan va CMHS

trong td chirc céc hoat dong gido duc.
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+ Biét 1ing nghe va chia sé su déng gop cua cong ddng véi nha trudng.

* Ngudi phu trach: BGH, BCH Céng doan, Hoi CMHS.

* Thoi gian thuc hién: Thue hién lién tuc hing nam.

6. Xay dung thwong hiéu

Xay dung thuong hi€u va tin nhiém cia xa hoi dbi véi Nha truong bing
cach tuyén truyén rong rii dén nhéan dan dia phuong nhung thanh tich ma nha
truong da dat dugc; thong qua cac cude hop phu huynh; cic dién dan ma nha

trudng c6 tham gia. Van dé c6 lién quan dén gido duc (De x4 hoi ghi nhan va tin
nhiém thi minh chimg rd nhét va thuyét phuc nhét 13 chat luong giéo dyc).

Tiép tuc xéac 14p tin nhiém thuong hiéu dbi voi timg cén bd gido vién,
CNV, hoc sinh va CMHS.

Diy manh tuyen truyen xdéy dung truyén thdng Nha trudng, néu cao tinh
thin trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh x4y dyung thuong hi¢u cta
Nha trudng.

Yéu cau moi thanh vién trong nha truong déu néu cao tinh than 1am chy,
chi dong ndm bét va tuyén truyén nhiig tin tc tich cuc nhit nhim xay dung
thuong hiéu cho nha trudng trong nhan dén, trén trang web cua truong.

VI/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

1. Phd bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién luge duoc phd bién rong rai toi toan thé cén bd g1ao vién,
NV nha truong, phong GD&DT Gia Loc, Hoi CMHS, hoc sinh va cac t6 chirc
c4 nhén quan tam dén nha truomg (Cong khai va phd bién t6i cac dbi tugng tir
20/4/2025 dén hét ngay 05/5/2025).

Dua vao két qua niém yét cong khai diéu chinh, bo sung.
2. T6 chite

Ban chi dao thuc hién ké hoach chlen lwge 1a b phén chju trach nhiém
didu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh k& hoach chién
luge sau ting giai doan st vdi tinh hinh thue té ctia nha trudng.

3. L§ trinh thuc hién ké hoach chién lugre:
- Giai doan 1: tir nam 2025-2027:

_ + Phén du dam bao cac diéu kign dé dugc cong nhn lai truong dat
chudn quéc gia mirc d6 2, don vi dat chat luong gido duc cap d6 3. Pon vi dat
danh hiéu LDTT.

+ Nang cép san chung, san choi, béi tip dam bao sach, dep, an toan.
+ Trdng thém cay canh, ciy bong mat trong khuén vién trudng.
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+ Xay dung nha da ning; xay méi b cic phong hoc b mén, nha da
nang...

+ Pat thanh tich cao trong céc hoi thi, cic cude giao luu.

+ Phén diu thue hién dat hiéu qua t6t trong cac cudc van dong va phong
trao thi dua do céc cdp va nganh phét dong.

+ Tham muu véi cip c6 thdm quyén tuyén dung va didu dong cho nha
treong dam bao du gido vién, nhén vién theo timg ndm hoc
- Giai doan 2: tir ndm 2027-2030:

+ Duy tri va nang cao chat lu'()'ng céc tiéu chi, tiéu chuén; phan dau dat
trudng chuin qudc gia mirc d6 2. Pon vi dat chét lwong gido duc cAp do 3.

+ Truong dat tip thé LDTT.
+ Dat thanh tich cao trong cac hdi thi, cudc giao luu.
+ Xay dung thém phong chirc ning va cong trinh phu trg.

+ Tham muu véi clp c6 thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du so lugng gido vién, nhan vién theo quy dinh.

- Giai doan 3: Két thiic giai doan thiee hién chién hege

Tiép tuc tham muu véi cac cap (Pic biét 1a chinh quyén dia phuong xa
méi); lam tét cong tdic XHHGD dé tang cudng CSVC (trang thiét bi day hoc
hién dai) cho nha truong dap tmg véi quy mé truong 16p, hoc sinh va dap ung,
véi su d6i méi gido duc phd thong giai doan tiép theo; hoan thanh, dénh gia tong
két viéc thyc hién chién lugc giai doan 2025-2030.

VIL. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC
THU'C HIEN CHIEN LUQC & PHAN CONG NHIEM VU

- Phan céng trach nhiém vu cho ting dbi tuong cu thé (Hidu truéng; Phé
hiéu truéng; céc té chirc doan thé; t6 truéng chuyén mén; c4 nhan cén b, gido
vién, nhan vién; hoc sinh va cha me hoc sinh,...) va xdy dung L9 trinh thuc hién
chién lugc cu thé timg nim hoc, timg giai doan.

- Tuyén truyén cong khai Dy thao Phuong huéng chién lugc xay dung va
phét trién nha truong rong rii téi toan thé can bd gido vién, nhan vién nha
truong, co quan chii quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan
quan tim dén nha truong. Lay ¥ kién va hoan thién Vin ban Phuong huéng
chién Iugc xdy dung va phat trién nha trudng. Sau hoan thién, nha trudng thuc
hién c6ng khai trén Website ctia nha truong hodc cia Phong GDDT.

- T4 chitc Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 b phén chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach. Biéu chinh ké hoach chién lugc
sau ting giai doan st vé4i tinh hinh thuc t€ ciia nha trudng.
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- Thanh l4p Ban kiém tra, giam sat va danh gia thyc hién ké hoach trong
timg nim hoc. Béo c4o két qua thuc hién k& hoach theo timg hoc ky, ndm hoc va
c6 vin ban diéu chinh, b6 sung, cap nhét nhimg ndi dung, nhing quy dinh méi
tirng ndm, tung giai doan kip thoi va phu hop.

1. P6i véi Hidu truéng
- T chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc; thanh 1ap Ban chi dao

trién khai va kiém tra, d4nh gia viéc thuc hién dinh ky hang ndm theo 16 trinh;
quén 1y va xay dung, phat huy cac ngudn lyc thuc hién ké hoach.

- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ciru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, t6 chitc.

2. Poi véi Phé Hidu trwdng
- Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitip Hiéu trudng td chirc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé; phan cong nhiém vu va kiém tra va danh
gia két qua thuc hién nhiém vu giang day, gi4do duc cia gido vién.
- D2 xuét cac giai phap dé nang cao chit lugng gido duc; khic phuc
nhitng bién dong vé chét lugng gido duc.
3. Pbi véi TS trwéng chuyén mon, to trwémg Viin phong
- T chirc thyc hién ¢6 hiéu qua ké hoach ctia tb tirng nim hoc bam sat ké
hoach nha truong ndm hoc va K& hoach chién lugc phat trién; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach clia cac thanh vién trong t6. Du bao kha ning va dé xuét
céc giai phép dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién.
- Trién khai thuc hién no6i dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang
cao ning luc giang day bd mén va gido duc hoc sinh.
4. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhin vién
- Cin ctt ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cia nha truong

dé x4y dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc.

- Tich cuc hoc tip, bdi dudng nang cao trinh d dao tao va ning luc giang
day, gido duc, nang luc céng téc, hoan thanh xuit séc nhiém vy, gép phin xdy
dung, phat trién va quing ba vé trudng minh.

5. Cac Tb chirc Poan thé trong trudng
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- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cua
doan thé timg nam hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

- Tuyén truyén, van ddng moi thanh vién ctia doan thé minh thyuc hién dat
myc tiéu va thuc hién tét cic ndi dung va giai phép trong ké hoach chién lugc;
gbp y v6i nha trudng didu chinh, bd sung nhing giai phap phti hop dé thyc hién
t6t ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

6. Pbi véi hoc sinh

- Khoéng ngimg hoc tép, rén luyén; tich cyc tham gia cac hoat dong gido
duc va phong trao thi dua ctia nha truong.

- Khéc phuc khé khin dé vuon 1én hoc tét, c6 hoai bdo va dinh hudng
tuong lai, rén luyén k¥ ning sdng dé hoa nhép tét voi cude sbng.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Tham gia gép y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cOng tac voi nha
trurong trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co s& vat chét va van
dong x& hoi hoa gido duc; cling véi nha trudng tuyén truyén van dong cac béc
cha me hoc sinh va nhan dan tao su ddng thuan va tng hd viéc thuc hién muc
tidu ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

- Quan tdm cham séc va tao diéu kién t6t @& con em hoc tap, dugc rén
luyén & truong hoc va cé diéu kién vuon 1én trong cudc sdng.
VIIL. KET LUAN, KIEN NGHI

Trén ddy 1a ké hoach chién lugc phét trién gido duc nha truong giai doan
2025-2030, tAm nhin dén nim 2035 cta Truong Tiéu hoc Lé Loi. K& hoach nay
duoc phd bién dén can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng; dugc béo
cdo vé Phong Gido duc & Pao tao huyén Gia Loc va UBND x3 Lé Loi.

Kinh d& nghi Phong GD&DT phé duyét ké hoach chién lugc va tao didu
kién thuén loi v& moi mait, gitip nha trudong thyc hién ndi dung theo ding ké
hoach phi hop véi chién lugc phat trién; hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh
va nhan luc dé thuc hién céc muc tiéu cia Ké hoach chién lugc. P& nghi UBND

x4 L& Loi (xd méi sau sap nhap ké tir 01/7/2025) dau tu xay dung co s& vat chét
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dé nha trudng thuc hién Ké hoach chién luge. Cac bac phu huynh hoc sinh phoi
két hop chit ché va tao diéu kién tt nhat thuc hién hiéu qua ké hoach dé ra.

Ne'i nhin:

- Phong GD&PT: dé b/c

- Dang uy, UBND xa: dé b/c

- C4c td chuyén mén, bd phén: dé th

- Pang tai website: gl-thleloi.haiduong.edu.vn

- Lwu: VT.
Nguyén Thi Véan
XAC NHAN CUA LANH PAO PHE DUYET CUA LANH PAO
PIA PHUONG PHONG GD&DPT GIA LQC

CHU TICH HO TRUONG PHONG
POAN DUY VIET NGUYEN PUC TOAN
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